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Aan de slag voor een duurzaamheidsstrategie!

BIJLAGE
Aan het MVO-sectorpaspoort voor voedingsbedrijven

Praktijkvoorbeelden van de 12 pionierbedrijven
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12 Pionierbedrijven

12 bedrijven verleenden hun medewerking aan het MVO-sectorpaspoort voor de
voedingssector. In deze bijlage, nemen wij praktische voorbeelden van deze 12 bedrijven om de
toepassing in de praktijk van het MVO-sectorpasspoort te illustreren. Deze 12 pionierbedrijven

waren :

Shore, producent en leverancier van diepvries en verse garnalen

Mydibel, hoogkwalitatieve aardappelproducten, zowel in droog-, vers- als
diepvriesassortiment

d’Arta, productie van diepvriesgroenten

Ardo, vriesverse groeten, kruiden en fruit

Agristo, ontwikkeling en productie van diepgevroren aardappelproducten
La Lorraine Bakery Group, producent voor brood, patisserie en viennoiserie.
Pietercil/Belies, productie en verpakking van mediterrane producten
Beltaste, productie van vleessnacks

Guylian, producten van Belgische chocolade

Visko Teepak, productie van worstenvellen

Ganda Ham (NV Corma), productie van Ganda ham en afgeleide producten
Le Larry, ambachtelijke geitenkaas

Waarom een duurzaamheidsstrategie ? Pionierbedrijven getuigen

VERSTERKEN VAN PARTNERSCHAPPEN

Een duurzaamheidsverslag is niet zomaar een mooi geschreven stukje proza. De boodschap
moet gedragen worden. Door zoveel mogelijk collega’s te betrekken het proces, wek je
meteen interesse en engagement op.

Beltaste, evaluatie MVO-traject

We hebben de afgelopen jaren kunnen vaststellen dat Mydibel veel aandacht schenkt aan
een duurzame relatie met investeerders en financiéle instellingen door op een transparante
en heldere manier te communiceren, ons te betrekken in de strategische investeringen
binnen het bedrijf, te investeren in de uitbouw van het financiéle departement, en proactief
in te spelen op eventuele vragen en/of bezorgdheden van financiers

Mydibel duurzaamheidsverslag 2015

Met het Mimosa-programma willen we de impact van onze teeltactiviteiten op het milieu zo
klein mogelijk houden en tegelijkertijd optimale oogsten met groenten, kruiden en fruit van
uitmuntende kwaliteit realiseren. We willen eveneens onze telers een aantrekkelijke,
economisch levensvatbare prijs bieden en de verwachtingen van onze klanten op het gebied
van productkwaliteit en voedselveiligheid steeds weer overtreffen.

Ardo https://ardo.be/nl/mimosa
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We zijn ervan overtuigd dat we enkel onze ambities kunnen bereiken als we samenwerken.
Pas dan kunnen we echte toegevoegde waarde creéren voor de volledige keten, van op het
land tot op je bord.

Agristo duurzaamheidsverslag 2017

Bij La Lorraine geloven we in de kortst mogelijke keten, van de akker tot de bakker. Niet
omdat het goed klinkt, maar wel omdat het dé manier is om steeds lekkerdere en versere
producten aan te kunnen bieden. We werken daarom samen met betrokken telers die onze
filosofie delen en met wie we een partnership opbouwen op lange termijn. We kiezen
bewust voor een duurzame productie- zowel bij de teler als bij ons - met respect voor mens
en natuur. En blijven inzetten op optimale versheid en smaak, van ingrediént tot
eindproduct.

La  Lorraine  Bakery  Group, http://www.lalorraine.be/BE/nl/Over-ons/Onze-

waarden/Van-akker-tot-bakker

KRITISCHE BLIK, DIE LEIDT TOT VERBETERING EN VERNIEUWING EN HET VERFIJNEN
VAN DE BEDRIJFSSTRATEGIE

Duurzaambheid staat centraal bij alles wat we doen. Om die reden houden wij ons niet bezig
met loze slogans, maar richten wij ons op het ultieme doel: de wereld groener maken en
haar beschermen en behouden als goede leefomgeving voor huidige en de volgende
generaties. Bij d’Arta zijn we ervan overtuigd dat we er alles aan moeten doen om mee te
helpen dit doel te bereiken, en wel om twee eenvoudige redenen:

1) Onze klanten verwachten, terecht, onze volledige inzet op dit gebied.

2) ‘Groener’ werken gaat hand in hand met ons streven om onze producten voortdurend te
verbeteren en efficiénter van het veld naar de vork te krijgen.

Al meer dan tien jaar voegen wij de baseline “it’'s a green green world” toe aan onze
bedrijfsnaam. Dit is voor ons geen willekeurig gekozen regel. Onze projecten met
betrekking tot duurzaamheid zijn uitgegroeid tot een wezenlijk onderdeel van onze
dagelijkse bedrijfsvoering. De prestaties zijn echt en leveren een effectieve bijdrage aan een
beter milieu.

D’Arta https://www.darta.com/nl/duurzaamheid /duurzaamheid

Het MVO-traject dwingt ons om op een andere manier naar ons bedrijf te kijken. Dit is bij
uitstek een bottom up, participatief proces, maar een duidelijk engagement vanuit het
topmanagement vormt de drive om van ideeén naar concrete acties over te gaan. Het
afstemmen van de stakeholdersvereisten is een tweede uitdaging, waarbij
sectororganisaties hun rol kunnen spelen.

Guylian, evaluatie MVO-traject
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VERANTWOORDING AFLEGGEN

We willen meer doen dan enkel het bedrijfsbelang dienen. Beltaste probeert het verschil te
maken: door een duurzame werkplek te bieden aan onze mensen, door mee te denken met
onze klanten en leveranciers in de zoektocht naar de beste oplossing, door transparant en
eerlijk te zijn, door oog te hebben voor de uitdagingen in de maatschappij.

Met gelijke belangen voor ogen bouwen we aan een duurzaam partnerschap waar elkeen
beter van wordt.

Beltaste duurzaamheidsverslag 2018

We zijn van nature doeners, maar met dit duurzaamheidsverslag willen we stilstaan bij het
waarom achter onze daden.
Mydibel duurzaamheidsverslag 2015

Als CEO van een Belgisch familiebedrijf weet ik dit maar al te goed: indien ik de principes
van duurzaam ondernemen niet toepas in mijn eigen bedrijf, lijdt de hele organisatie
hieronder. La Lorraine Bakery Group is een familiebedrijf waar duizenden medewerkers en
tal van stakeholders deel van uitmaken. Ik zou niet willen dat de volgende generatie,
kinderen zowel als kleinkinderen maar ook de generaties na hen, het mij zouden verwijten.
Guido Vanherpe, CEO La Lorraine Bakery Group

Wij spannen ons in voor de vriesverse groenten-, kruiden- en fruitindustrie en willen een
belangrijke bijdrage aan onze sector leveren. Wij geloven in de toekomst van onze industrie
en vertrouwen erop dat deze door het leveren van voedzame en betaalbare producten die
veilig zijn en minder voedselafval veroorzaken, een succesvolle toekomst tegemoet gaat.
Wij zijn vastberaden om een leidersrol te spelen op het gebied van duurzaamheid, door te
erkennen dat we de problemen van morgen nu moeten aanpakken.

Ardo https://ardo.be/nl/duurzaamheid

In het bedrijf van vandaag moeten wij (al de medewerkers) door de klanten (de
maatschappij) aanvaard worden als een eerlijke leverancier die lekkere producten maakt
en een goede dienstverlening verzorgt.

De maatschappij vertrouwt ons en stelt ons verantwoordelijk voor wat wij hen leveren.
Daarom integreren we ook bij Ganda maatschappelijk verantwoord ondernemen in onze
bedrijfsfilosofie.

Ganda Ham (duurzaamheidsverslag 2014)

ONDERSTEUNEN VAN HET MVO-BELEID

Inherent aan de bedrijfscultuur gaan wij duurzaam om met grondstoffen (of het nu energie
of voeding is). Ook aan andere aspecten zoals diversiteit in personeel, dierenwelzijn, inzet
goede doelen, .. wordt achter de schermen gewerkt. Het duurzaamheidsverslag gaf ons de
aanleiding te inventariseren wat we doen en hoe we ons engageren.

Beltaste, evaluatie MVO-traject
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Door onze doorgedreven focus op duurzaamheid hebben we een stap voor op de
concurrentie, het is ons onderscheidend vermogen. Duurzaamheid zit in onze baseline, onze
look & feel en in onze signatuur. Het duurzaamheidsverslag is dan ook het uitgelezen
document ter introductie van Shore bij stakeholders, klanten, aandeelhouder, banken, enz.
Het heeft het voordeel dat alle cijfers geconsolideerd zijn, en dat ook de zusterbedrijven met
dezelfde informatie naar buiten komen.

Shore, evaluatie MVO-traject

Belies engageert zich om de wereld minstens even goed achter te laten dan we ze zelf
hebben gekregen. Een duurzaamheidsverslag ondersteunt om een status te bepalen, doelen
vast te leggen en de voortgang naar die doelen kenbaar te maken aan alle stakeholders.
Belies, evaluatie MVO-traject
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STAPPENPLAN VAN MVO-SECTORPASPOORT
NAAR DUURZAAMHEIDSSTRATEGIE

3 Stappenplan van MVO-sectorpaspoort naar duurzaamheidsstrategie

Voorbereiding Bedrijfsvoorstelling analyse betrokkenheid
en planning en waardeketen \Y\Y/e}

3.1. 32.1" 3.2.2. Gap Stakeholder-

3.3.1. Selectie KPI’s,
3.2.3. definiéren 33.2.
verbeteropties, Communicatie
implementatie en
Prioritisering actieplan en rapportering
monitoring

3.2. Context en duurzaamheidsstrategie 3.3. Prestaties en realisaties
3.1 Voorbereiding en planning
3.1.1 Duurzaamheidsverslag of geintegreerd jaarverslag?
3.1.2 Baken uw duurzaamheidsverslag af

Ganda

P ER IR T L R R R Ly EE LR LT

NV

GRI 102-5: Eigendomsstructuur en de rechtsvorm
GRI 102-45: Operationele structuur, afbakening van het rapport
lelarry GRI 102-18: De bestuursstructuur van de organisatie

AR AT | SO O DU AT
Le Larry

GRI 102-3: Locatie van het hoofdkantoor van de organisatie

Vleeswaren Hoste

4

3 Dit duurzaamheidsverslag gaat over Vleeswaren Corma producent van de
[l Ganda Hammen en gevestigd in de Haenhoutstraat 210, 9070 Destelbergen.

Gezien de bekendheid van het merk, verwijzen we voortaan naar Vieeswaren Corma

/Afbakening van het verslag

Vieeswaren Corma
NV via haar merknaam ‘Ganda’. We rapporteren over de voorbije jaren 2011 tot
2013. Dit verslag is opgemaakt volgens de GRI-richtlijnen, niveau Core. Het is §nze
bedoeling om tweejaarlijks een update te publiceren.
First
Selection

#  GRI 102-54: GRI-referentie

GRI 102-52: Verslaggevingscyclus

GRI 102-50: Verslagperiode waarop de verstrekte informatie betrekking heeft
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Voorbeeld: Ganda Ham (duurzaambheidsverslag 2014)

3.1.3 Stel een planning op

3.14 Verkrijg draagvlak

3.1.5 Stel een team samen

3.2 Context en duurzaamheidsstrategie
3.21 Bedrijfsvoorstelling en waardeketen
BEDRIJFSVOORSTELLING

By 9O | %

Fevie

Vlaanderen

GRI 102-7: Omvang (kerncijfers, bv. aantal personeelsleden, omzet, aantal processen)

<u*

GRI 102-2: Voornaamste merken, producten en/of diensten

... In een notedop

il

GRI 102-4: Het aantal landen waar de organisatie actief is (met relevantie voor de
duurzaamheidskwesties) -> geografische verdeling van klanten

GRI 102-6: Afzetmarkten -> sectoren en soorten klanten

Voorbeeld: Beltaste duurzaamheidsverslag 2018
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en flexibiliteit en BRC (Hongarije) mogelijkheden euro omzet medewerkers
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WAARDEKETEN

. GRI 102-9: Beschrijf de toeleveringsketen (waardeketen)
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Voorbeeld: Ardo duurzaamheidsverslag 2016
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Voorbeeld: Shore duurzaamheidsverslag 2018
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Onze activiteiten hebben een impact op de omgeving waarin we octief zijn

Om te bouwen oan een duurzame toekomst moeten we meer doen dan alleen onze
eigen impact verkleinen, Daarom voeren we veranderingen door in elk enderdeel van
onze waardeketen, van teler tot consument. Onderstaande figuur geeft de belangrijkste
thema's weer woarop we inzetten

Selectie teeltgebieden en telers

ff‘% Aonkoop cardoppelen o

\r/

i

Ontvangst _,_l__
.":fJ il \\1
000 —= ({7
el

.-'/.d -“'\\. Voorbewerking:

f wassen, schillen, snijden en sorteren
(¢) 600

o

P
Productie: blanche
T i85 N ﬁ Kawaliteitsporging in de keten

00000 — (=)

o “ De mens centroo

000 ()

Voorbeeld: Agristo duurzaamheidsverslag 2017

-
Ag'lstﬂ DULRZAAMHEIDSRAPRORT 2017
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3.2.2 Keuze van de meest relevante MVO-thema's

GRI 102-16: Intern ontwikkelde missie- of beginselverklaringen, gedragscodes en
uitgangspunten met belang op vlak van MVO (missie, visie, waarden)

10

IT IS OUR MISSION TO BE THE LEADING SUPPLIER OF
SHRIMP AND RELATED SEAFOOD PRODUCTS.

PUR ESS, ALL THE WAY. YOU'LL TASTE IT!

PURE BUSINESS

Onze business is puur. Pure producten. Puur zaken doen. Puur
respect voor de wereld waarin wij werken, door onze sterke
betrokkenheid bij duurzaamheid. Puur respect voor onze
zakenpartners en onze werknemers. En bovenal, respect voor

de afspraken die we maken: wij komen onze beloftes na.

Ecologie, milieu, veiligheid en gezondheid, ethische en
economische verantwoordelijkheden zijn de piflers in de manier
waarop wij zaken doen. De ambitie om constant te verbeteren is

‘wat ons drijft.

Morubel steunt de ontwikkeling van duurzame visserijen en
verantwoorde kweek. Wij promoten actief MSC, ASC,
GLOBALG.A.P. en BSCIL

===

RESPECT

Onze werknemers en de mensen waarmee we in onze supply

chain werken dienen fatsoenlijk en respectvol behandeld te

worden, dit in ing met de wer hten
zoals in de BSCI gedragscode gestipuleerd. Morubel is
SEDEX B lid (S000000047200) en werd SMETA 4 pillar geaudit.
Morubel leeft de wettelijke, sociale en milieu normen na,
conform SMETA en dit werd door een onafhankelijke auditor
gecontroleerd (SGS).

Morubel is lid van BSCI. Wij dragen ons steentje bij om de
arbeidsomstandigheden te verbeteren bij onze leveranciers uit
risicolanden door het initigren van een verbeteringstraject,
inclusief sociale audits. Morubel zetelt in de BSCI Food and
Primary production working group, om de specifieke belangen

in voeding, visserij en aguacultuur aan te kaarten.

Download ons duurzaamheidsrapport

GRI 102-11:

Beschrijf op welke manier het voorzorgsprincipe wordt gehanteerd
(bv. via managementsystemen)
GRI 102-12: Extern ontwikkelde MVO handvesten, principes of andere initiatieven die de
organisatie onderschrijft

Voorbeeld: Morubel / Shore http://www.morubel.be/NL/Duurzaamheid
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Agrsto zet zich al verschifiande jaren in tot duurzsam ondememen. Dit eerste duurzaamibsidsrapport B8 ons engagement naar ean
hoger niveau en belicht onze drijfveren, onze werling en onze concrete actispunten.
Bi het opsteben van dit duwrzaamhbeideverslag, hanteerden we de intemationaal erkende standaarden van het = Report

3 . We kozen ervoor om te rapporieren op Core niveau. Op pagina 42 windt u een inhoudsopgave ferug met '.Durda GRI
disclosures en GR prestatie-indicatoren een verwizing naar de betreffends pagina.
D=amasst onderzoakan we ook op walke manier we een bidrage kunnen leveren aan de Sustainabls Develonm: nals (S50RG's).
Deza nisuwe duurzame ontwikkefingsdoelen werden op 25 september 2015 door 183 =taatshoofden en regamgaladers gc:edgehai.rd
tijdens een speciale top van de Veremigde Maties in Mew Yok Doorheen de fekst van ons duurzaamhbeideversiag verwijzen we naar
de 506G wasr wij menen een rol te kunnen cpnemen. De volgende jaren zullen we onze concrete engagementen verder onderzoeken.

@ Seveiormen GUIALS

De onderwerpen waarover we in het duurzeambssderapoort
wersiag uitbrengen, werden bepaald op bass van hun relevantie

GRI 102-46: Beschrijving proces voor bepalen i R :
woor onze ondememing en het materaliteitsbeginssl

inhoud van het rapport en toepassing

verslaggevingsprincipes (toelichting oefening Ean infarne brainstorm rond de kermyragen:

om te komen tot materiéle onderwerpen) * WWat iz de meerwaarde van Agristo? Waar maskt Agristo hat
werschil wvoor zowed de eigen business, de medewerkers, de
maatzchappij, hat milieu ale de kiant?

‘oor welke (maatschappelijke) trendsfuitdagingen wi Agris-
{0 sen oplossing bieden?

fewerde ons een longlist aan relevante topics, die werd aige-
toedst aan het MYO-seciorpaspoort voor de sardsppelsector
{Belgapom, 2015) en het MVO-sectorpaspoort voor de voedings-
sector [Feviz, 201T), beiden gevalideerd door verschilende stake-
halders. Het paspoort verzamelt de meest relevante uitdagingen
im de sector en koppelt hiersan duurzsamheidsindicatoren.

Voorbeeld: Agristo duurzaamheidsverslag 2017
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Reduceren milieu-impact

Beltaste is een duurzaam en winstgevend be-
drijf. Wij streven ernaar om onze operationele
efficiéntie te verbeteren en onze ecologische

1 S hesalend Met onze g ier we aan
Goals (SDG S.) Epen o - een partnerschap op lange termijn en constant
komende 15 jaar de wereldwijde hoge productkwaliteit. Met onze ki inno-
duurzaamheidsagenda. Voor het veren we op receptuur en product: stelling.

eerst worden zowel bedrijven,
NGO's, overheden als alle
andere maatschappelijke
actoren aangesproken om
samen deze 17 doelstellingen te
bereiken. Doorheen de tekst van
ons duurzaomheidsverslag
verwijzen we naar de SDG waar
wij menen een rol te kunnen
opnemen.

Als hoogwaardige toepassing van mechanisch
ontbeend kippenvlees dragen we ons steen-
tje bijin het ter ingen van voedsehverli
Rangepaste recepturen, oog voor dierwelzijn,
ethische zakenrelaties maken onze snacks een
verantwoorde snack.

|8l Lees meer

De mens centraal

Beltaste kan op de entt inzet

van een gedreven en deskundig team.

Beltaste wil waardigheid en gelijkheid garan-
deren voor alle medewerkers en partners, zowel
in kansen, opleidingen als veilige en gezonde
arbeidsomstandigheden.

Voorbeeld: Beltaste duurzaamheidsverslag 2018

3.2.3 Stakeholderbetrokkenheid

12

Clients )

Muiual exchangs of information
for lomg-TRrM partnerships

Long- veamn refasionships thas
e stabis supphy Equaliny

Helizlia parnarswith high
afficiancy

(

For amiironmanzal socil
ConcHborion

Voorbeeld: d’Arta duurzaamheidsverslag 2017

fdruk te verklei

Grondstoffen, energie en water duurzaam be-
heren en efficiént gebruiken is een must. Verder
willen we voedselverspilling indijken en minder
afval produceren.

g

Streven naar 100%
voedselveiligheid en kwaliteit

Lees meer
oppls

Dankzij onze j ge ervaring g s

wij niet alleen de hoge kwaliteit die u zoekt,
maar ook de versheid en voedselveiligheid van
ons product. Dit werd bekroond door het beha-
len van de IFS Food Standard Higher Level en
Autocontrole. Samen staan wij elke dag klaar
om de best mogelijke service te bieden.

Lees meer
opp2l

12 S
WREKTE

They are 1ha compan

“ "~

Long-tarm vision with focus on

QrowWTh & Innivation
f Wide )
:ummur:iqr
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3.3 Prestaties en realisaties

3.3.1 Selectie KPI's, definiéren verbeteropties, implementatie actieplan en monitoring

VOORBEELDE INZAKE GOED WERKGEVERSCHAP

TOTAL EMPLOYEES
e
2 : © : : S
I N B,

81 Morubel + 41 Morubel : : 36 Morubel
31 Rainbow EF : 134 Rainbow EP [ 12 Morubel . 74 Morubel : 16 Rainbow EP
16 Telson : D2 Telson 2 08 Rainbow EP E 141 Rainbow EP E 04 Telson
02 Ristic = D2 Ristic = 02 Telson = 12 Telson = D4 Ristic

SENIORITY SDDS

Morubel Rainbow EP Morubel p Rainbow EP

45 - =siEEE 97 -t :

28 WSS 46 WSS
49 W= 22 - PSS

Telson Ristic

--------------------------

CONTRACT TYFE
43 cuime ¢ 2T rurme =
5 partime = 138 pudper &
L -
74 paid per . output
m
B
18 rutime 5 ¢ 3 rumme 2
g Partime &
- -
.

Voorbeeld: Shore duurzaamheidsverslag 2018
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Gezonde en veilige
werkomgeving

Gezondheid en veiligheid van ons personeel en

de mensen rendom ons is van wezenlijk belang.
Beltaste streeft naar een veilige. gezonde en aan-
gename werkomgeving zonder arbeidsongevallen
door het verwijderen of het minimaliseren van
gevaren of risicofactoren in de werkomgeving.
Recent werd geinvesteerd in o.0. een introductie-
film met veiligheids- en hygiéneregels voor nieuwe
medewerkers, verplichte gehoorbescherming voor
de inpakafdeling, ergonomische aanpassingen
aan transportbanden (minder tillen van lasten),
verbetering van de veiligheid en comfort in de
kook- en broadafdeling en een veiligere parking.

Ernstgraad = aantal verloren kalenderdagen per
1000 blootgestelde uren

L4

12

0.8 : 1
|'\__.-JII' - __.-" a3 T

0.5

- )
b
02 - \.\r

2 2 g = o m = wm o=
£ 8 g B 5B B R B g
@ EELTRSTE ® CEMIDDELDE SECTOR

Voorbeeld: Beltaste duurzaamheidsverslag 2018
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VOORBEELDEN INZAKE PRODUCTVERANTWOORDLIJKHEID

STATUS 2015 > 2017

HEERLIJKE AARDAPPELPRODUCTEN,

IN ALLE VORMEN EN SMAKEN

landen waar we ex| ren | Foodservice 57%

ton afgewerkte producten | 50% Mydibel merk porta;
! 50% private label ! Belangrijkste kiantenbasis gt | Retall 30%
| | InEuropa i Industrie 13%

DOELSTELLINGEN 2018 > ‘2020
. i
i

ton afgewerkte producten

WIST JE DAT ...

PRODUCTONTWIKKELING

KWALITEIT EN

P 1k e EN RECEPTUUR VOEDSELVEILIGHEID
= el 0 e e Mydibel focust op innovatie en i Dankzij onze jarenlange ervaring garanderen wij niet alleen
. p” tibel d tfanmpalmuhd) zowel reactief, door te luisteren naar de noden hoge maar ook de igheid van ons
P 2 5 ‘wan de klant en in eamensprazk productan op maat te product. We zijn steeds meer gefocust op het vergroten van
Voor d e ontwikkelen, als proactief, door in ta spelen op nisuwe kennis van onze processen en producten, want dan kun-

ons om tegen 2010 alle palmolie om te schakelan naar

trends en markten. Gezondheid is daarhij een stijgende
mis. D Jjaren werd sterk

nen we nog beter inspelen op risico’s. We hebben nu bijvoor-
‘beald ook meer en meer te maken met risico’s van buitenaf. In

= hoewea o ingezet ap: de IFS ijn daarom ei in hetkader
R 2 . P wan Food Defi Food Fraude. Dezs hebben als doel het
(100 gerecyclaerd FSC-karton)? < VERLAGEN VETGEHALTE bt b o ' e - L
e sen Halal. okl Eén productielijn is al uitgerust met sen hat van risico’s op met
EKosher erkend zijn? i heid die het inde
i 2015 en 2017 drie frietjes reduceert. Mydibel garandsert 100% traceerbaarheid van haar producten.
frinti PR S G ‘Van percesl tot in het zakje zijn de verschillande regfistratios
igitalisserd.
- ZOUTREDUCTIE A
Voorde ialiteiten kondsn we hat
terughrengen van 1% naar 0,8%.

muingder productrerites. (minder olie)

= CLEAN LABEL

Minder toevosging van kleur- en smaakstoffen (E-nummers).

= VERHOGEN VEZELGEHALTE
Inpuree en risti

Voorbeeld: Mydibel duurzaamheidsverslag 2018
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VOORBEELD INZAKE REDUCTIE MILIEU-IMPACT

Teruggeven aan de natuur

Voorbeeld: Mydibel duurzaamheidsverslag 2015

A o volgrou aansgpaion wordan percea n
aiTgeveard nasr s Mydisd-fubriak

ﬂ D6 e O e WO GRS & PR ST
A R B wonkEn 1ox Prianes of wadenc
aardappalprdaciaa.

u [ TaL aln
ival wegigevzand masr verwerkt Grean
Fructory- nhba freuct i v B2 B0 41, -
hmveon ¢ F 30 et mdrrdar o da BERN

D U e vegintieg ven bt erassintfes afval ses
i hogas, T (resen Pacaory-sita besaat uc 3

ringrinsalais.

© e
izt jrosas

- T ——

E Mydizal s Grampssl gebreiken 100R grocons
aargn (e palfopEwe iTe roand arend -
S5 S ndop ETOsa ana gl - 29 Vs B -
PArsAEES CriTnat BILN). Tag 2007 241 YE%
Tan ds gebrul ks snaryie ral¥ opgewali ijn.

digenizt Wyierd terk s fealnai, sitbokad o

kalia

P P o SR AR R T T TR

D s proamsnar uin da prosheetis wondrgamatwrd
A e VM. P 67 0 6 (LB TR BPTRAT
ke LT ) o el O L A RO W i
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VOORBEELD INZAKE ROL IN DE SAMENLEVING

« - 0O @ £ htipsy/pure-shrimp.eu/ ¥ = oL 8 -

e .,

tive

_.wure Shrimp Initiative

Welcome Latest news

Shore

LEADING IN SUSTAINABLE SEAFOOD

— R =
MORUBEL (e, Rambow  TELSCON

Voorbeeld: Shore Pure Shrimp Initiative https://pure-shrimp.eu/

3.3.2

Communicatie en rapportering

Voorbeelden van verslagen :

Agristo :
https://www.sustainabilityreports.be/sites/default/files /reports/duurzaamheidsrappo
rt definitief Ir.pdf

Ardo :
https://ardo.com/nl/duurzaamheid
Beltaste/Vanreusel:

http://vanreusel.eu/wp-content/uploads/2018/07/371703 Beltaste.pdf

D’arta

https://issuu.com/darta2/docs/sustainability report d arta 2017

Mydibel

https://www.mydibel.be/sites/default/files /files /basic pages/files/mydibel duurzaam
18 hr nlpdf

Shore:

http://www.morubel.be/EN /Sustainability /Sustainability-report-201806 LR.aspx
Visko Teepak
https://www.viskoteepak.com/sites/default/files /brochures/sustainability 2017.pdf
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TIPS VOOR EEN AUTHENTIEK DUURZAAMHEIDSVERSLAG
Een duurzaamheidsverslag is geen doel, maar een middel

Ons eerste duurzaamheidsverslag maakt de balans op. Tussen alle initiatieven en resultaten is
het de kunst de rode draad niet uit het oog te verliezen en zo hoofdzaak van bijzaak te
onderscheiden. Vandaar vormt het duurzaamheidsverslag de basis voor verdere stappen: het
formuleren van verbetervoorstellen, het definiéren van doelstellingen, de betrokkenheid
vergroten van interne en externe stakeholders.

Agristo, evaluatie MVO-traject

GRI is geen keurslijf, maar een inspiratiebron en methodiek

E
|
:
i

l‘
i

GREA  Naamwan oecrganisaia o
GMEF ook markan, prodiclon on dansin M gos  DWSCKoCCnOmischo waarn e 2 gegenard cn it
GWEa  Locem ven co oy backoovar
G4 o st rcon we o0 e ot is po AR
R e e e GZM1  Voormamss meen, otk sl donsion pit, 22
coes  Ameatin a Wi |
@wer  omamg pot i
P e - amea  Het waxt da g 5 pE
ENED B e pE a3m4 Elgandemstnriour un rechimoam pad-38
Watar
Syéori wrshgRar T &
. % i e 090841 Tobk seisreftroking por bron pg
GREAT B on o R el oo 2 pE Embates
Eg42 mwwmmd“ 5840 ainy Managamant sppneT par
" = G366  Mermindenng ven GHE emisss par
EE-13 m%mamn et Atvalwmiar on ateTomen
ans WA aEmant pprRc pat
T T S Gy Wa-agaman spgrmec pin
o dhknich o v 3 i Oipkaiding sn ordanwiia
GO o agergenrion ot belang op v N VG e ains Mot appre par
o e e i — -
GME4E  Bomurmrcus P Diearaiioit an gaifen kansan
: : — ] Mgmmw s
Ee.40 Lﬁmmﬂmm ooisin P m mum‘g-hm
A T e i EoR e
Ei0Z4Z  Erisvoor monirsai on sciactio ven STRGhCOos 2 il o i Ty ' =
4 oo e btk W oy an vatig
ol i @iy Wa-agamarT pppynerT P10
whﬂprﬂ:m g pEER Gamq  Eecoking vmn o gaoigen nzsko g — 1
| Fopportagemethode  —— — I — -
GRIAE  CporaSorokshuciL, steknning wen hat rppor R
GHE-46 ?‘“T“‘!F“_‘;Wtﬂﬂ:ﬂ'ﬂ-mmm w
GRIAT  Cplsing manisi aocion PEAT
Gvog-48 hark g et
2 appEriseing fon cpuchin van
B0 g wrsagnorocas I
GHEE0  Vesmpeiode o
WIS Tewmmess! mows wrseg ﬁ;
BMIE Vel W
@MIES  Contaciust woor vagen ovar ol varsag of oo shoud avar packuovr
GWEEd  Rapporiing coniom O P
GWEEE  Olinhoudstr paz
GREEE  Exemevaimls et

Voorbeeld: GRI-referentietabel duurzaamheidsverslag Agristo
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Wees transparant en eerlijk over input en resultaat

CONTINUING OUR
SUSTAINABILITY
EFFORTS 2018-2020

PURE RELATIONS

Cwr stakeholder relationships are built on
tranzparency, respect and living up to
OuUr promizes.

Good people are hard to find. That iz why

Shorae iz committed to further maximizing

itz employes loyalty. We will:

= further enhance cur safety parformance

= intengify training sfforts. continue to
invaat in the improvement of the skills
and capabilities of our employess

= further roll out talent management

PURE PRODUCTS

Wa offer nothing less than geood, safe.
honeat and authentic seafood. and have
the organization in place to achiewe just
that.

Wa continuously want to improve in:

» quality management: preparsd for
unannounced (IF5/BAG/cuatomer) audits

= introduce organic products in
foodasrvice

= single qusality approach for all Shore
plantz

» knowledge sharing

= enlargs our sourcing base

PURE COMMITMENT

We work only with the beat seafood,
whather it concems wild caich or
aguaculture, and we do thiz in a austainable
and reaponaible way. it iz our aim to buy
our total volume fram GEF1 suppliera.

We jointly inveat with our suppliers to get
preduct quality and social conditionz at a
top leveal. In the coming years we will further
invast in thaze improvemsent programs.

Through the Pure Shrimp Initiative, we
initiate aquacutture and fisheryimprovement
projects enabling us to dewelop =ocial,
environmental and sustainable sfructures
throughout the entire zupply chain.

BN FFE D EFE SN SFE SN FFN SN ENTEN

PURE CRAFTSMANSHIP

We are committad to dslivering tempting
tastes and texturss through the most
sustainable processes.

Wi invest in:

- operational excellence in all Shors
plants

= anargy-afficisncy

We aim to optimize logistics

Fevie

is duurzaam ondernemen  Vlaanderen

Voorbeeld: Shore duurzaamheidsverslag 2018
4.4 Zonder stakeholders geen succes

Agristo is vooruitstrevend in techniek en hygiéne en dat drijft ook ons om net dat stapje
verder te gaan. Elke machine is maatwerk, op maat van Agristo’s eisen. Samen bouwen we
oplossingen die voldoen aan de strenge hygiéne-eisen van vandaag, maar meteen ook klaar
zijn voor de toekomst: perfect te onderhouden, 100% behoud van productkwaliteit en veilig
voor de medewerkers. Ons partnerschap berust op wederzijds respect en openheid. Door
onze kennis en ervaring te bundelen slagen we erin voorop te blijven in deze snel
evoluerende markt.
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Bij Polskamp Meat Industrie wordt gestreefd naar dienstverlening op een hoog niveau,
optimale verwaarding van grondstoffen, eerlijkheid in elke vorm van samenwerking en
kwaliteit zonder compromissen. Waarden die ook Beltaste hoog in het vaandel draagt. Een
goede basis voor een langdurige samenwerking!

Voorbeeld: Beltaste duurzaamheidsverslag 2018

4.5 Laat de verhaallijn aansluiten bij de (herkenbare) bedrijfsrealiteit

PURE
COMMITMENT
PURE
RELATIONS
PURE
PRODUCTS

PURE
CRAFTSMANSHIP

our vision:

PURE
BUSINESS

Voorbeeld: Visie en pijlers duurzaamheidsstrategie Shore (Shore duurzaamheidsverslag 2018)



